O WSPOLPRACY PRZY PROJEKTOWANIU

Podczas pracy projektowej nad duzym obiektem, mam wiasnie kilka przypadkow
typowych konfliktéw, zdarzajgcych sie, jak sadze, czesto. Sg to konflikty typowe, a swoimi
korzeniami siegajg czaséw studenckich. Bo juz w szkole system ksztalcenia zamiast
pokazywac jak wspétdziata¢ w jednym celu (zrealizowania obiektu), dzieli proces projektowy
na oddzielne elementy, ktérych wzajemne relacje sa niezauwazalne. Z mojego
doswiadczenia, wiekszos¢ prowadzacych zajecia z budownictwa, traktowata studentow
architektury jak potdebili, dajgc wprost do zrozumienia : nie probuj zrozumie¢, tylko wyku;.
Byty oczywiscie wyjatki, np. zajecia z konstrukcji stalowych, na ktérych nie wymagano od nas
wiedzy specjalistycznej, ale uczono nas ,wyczucia” tego rodzaju konstrukcji, czyli doktadnie
tego, czego potrzebuje architekt. Ja nie musze wiedzieé, jaki jest modut sprezystosci lub
moment bezwtadnosci, ale musze wiedziec¢, jakie sg wymiary elementéw, jak sie je taczy, do
czego sie uzywa, jakie sg zalety i wady, itd. Studenci réznych kierunkédw na wydziale
Budownictwa nie podejmujg wspoipracy przy projektach, ktére wykonujg na zaliczenie, co
gorsza, juz na studiach wytwarza sie atmosfera niezrozumienia i nieche¢. Architekci
zarzucajg inzynierom brak fantazji, a inzynierowie architektom zarozumiato$¢ i niezrozumiate
wydziwianie. | jedno i drugie to czesto prawda.

Zrodtem konfliktu s tez wzajemne relacje, wynikajace ze specyfiki procesu
projektowego, gdzie architekt jest osobg odpowiedzialng za cato$¢ przedsiewziecia,
koordynuje wszystkie branze i uzgadnia wszystko z inwestorem. Pamietam, jak w latach 90-
tych zwrocit sie do mnie projektant c.o. z prosbg o wycene projektu architektonicznego.
Przedstawitem wycene, w ktérej zawartem koszty koordynacji branz. Bardzo sie oburzyt i
stwierdzit, ze to on koordynuje branze. Niestety nie da sie zaprojektowa¢ instalacji c.o. i do
niej dorobi¢ budynek. Z drugiej strony, architekt powinien stucha¢ tego, co moéwig
konstruktorzy i instalatorzy. Najczesciej zdarza sie tak, ze powstaje projekt architektoniczny,
do ktérego reszta wykonuje swoje projekty. Do spotkania wszystkich projektantow w
zasadzie nie dochodzi, kontakty sg sporadyczne i wszyscy narzekaja.

Nie da sie, moim zdaniem, przeceni¢ wartosci dobrej wspotpracy przy projektowaniu.
Konieczna jest do tego Swiadomos¢ wtasnych umiejetnosci i ograniczen oraz wzajemny
szacunek. W praktyce oznacza to zrozumienie celu dziatania. Wszyscy jedziemy na tym
samym wozku. Do tej pory miatem szczescie wspétpracowaé z konstruktorami, ktorzy starali
sie zrozumie¢ moje potrzeby i wspdlnie dochodzilismy do rozwigzan. Za kazdym razem
uczylem sie od nich czego$ nowego, bo kazdy wychodzit z propozycjg rozwigzania
problemu.

Teraz, przy projekcie, o ktérym wspomniatem na poczatku, konstruktor jest w stanie
powiedzie¢ tylko, Zze ,nie ma podparcia dla klatki schodowej” i czeka, jak ja co$ wymysle, lub
zauwazy, ze na przecieciu osi ktos zapomniat wrysowaé stup i temu podobne kreatywne
uwagi. Jego che¢ do udzielania informacji sprowadza sie do okreslenia grubosci ptyty
zelbetowej, pod warunkiem, Zze nie ma w niej otworéw, bo, jak sam moéwi, ,to jest trudno”, a
on jest zwolennikiem prostych rozwigzanh. Projektant od wentylacji jest jeszcze zabawniejszy.
Po przedstawieniu koncepcji architektonicznej, w ciggu pierwszych 5 minut, na pytanie, jak
mozna i nalezy prowadzi¢ kanaty i gdzie lokowa¢ centrale, powiedziat : ,za mato miejsca”.
Kiedy w koncu ja wskazuje te miejsca, to jest w stanie powiedzie¢ z obrazong ming : ,no
dobra”. A z opowiesci moich znajomych wynika, ze architekci majg czesto zbyt wygérowane
wymagania lub nie majg w ogole ochoty dyskutowac z branzystami.

Na koniec ,ztota mysI” : im lepiej nam wyjdzie projekt, tym lepiej dla nas.
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